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Titulo | - Aspectos Generales

El Directorio, como érgano de administracidon de LA POSITIVA Entidad Prestadora de Salud S.A.
(en adelante la “Sociedad”), cuenta con facultades de gobierno y de representacién legal
necesarias para la administracion de la misma dentro de su objeto, con excepcién de los asuntos
que la Ley o el Estatuto atribuyan a la Junta General de Accionistas.

Articulo 12 - Finalidad, objetivos y alcance

1.1.

1.2.

1.3.

El presente reglamento (en adelante el “Reglamento”) tiene por objeto regular, de
conformidad con la legislacion aplicable vigente, asi como, bajo los principios de Buen
Gobierno Corporativo, las funciones, responsabilidades y el funcionamiento del
Directorio como drgano colegiado de administracién de la Sociedad, estableciendo las
politicas, los lineamientos y el procedimiento para la eleccién de sus miembros, la
convocatoria a las sesiones, asi como la preparacién de la informacion, el derecho de
concurrencia y el desarrollo de la agenda establecida para cada sesidn, su organizacion,
asi como las normas de conducta de sus miembros, conforme a lo establecido en la ley
y en el Estatuto de la Sociedad (en adelante el “Estatuto”).

Los principales objetivos del Reglamento son los siguientes:

1.2.1 Regular la actuacidon y comportamiento del Directorio y de sus miembros, en
cuanto a sus funciones, responsabilidades, representacion y facultades;

1.2.2. Definir las politicas y procedimientos para prevenir, detectar, manejar y revelar
los conflictos de interés de los Directores;

1.2.3. Desarrollar los lineamientos para la eleccidn, sucesion, remocién, ratificacion, y
vacancia de los miembros del Directorio, asi como la determinacion del
procedimiento de comunicacién a Sussalud, y la preparacién de la informacion
relacionada;

1.2.4. Desarrollar los lineamientos para la convocatoria de los miembros del Directorio,
asi como la preparacidén de informacion, concurrencia, otorgamiento de licencias
a Directores, asistencia del Director suplente y/o alterno y el desarrollo de las
sesiones del Directorio;

1.2.5. Desarrollar el procedimiento para notificar al Directorio sobre aquellas
comunicaciones emitidas por los entes supervisores y reguladores y que conlleven
un impacto sobre las operaciones de la Sociedad;

1.2.6. Definir los parametros para la realizacion de las sesiones de Directorio.

Este Reglamento es de aplicacion al Directorio, a los Directores y a estos ultimos en sus
funciones de miembros de los comités del Directorio cuando corresponda.

Articulo 22 - Aprobacion y modificacion

El Directorio es el responsable de la elaboracion y/o modificacidn del presente Reglamento.

Articulo 32 - Vigencia e interpretacién

3.1.

El presente Reglamento tiene vigencia indefinida y entra en vigor a partir de su
aprobacion por el Directorio.



3.2.

El Reglamento se interpreta de acuerdo a ley y al Estatuto. El Directorio de la Sociedad
es el drgano encargado de la interpretacion del Reglamento, en caso de duda. De existir
alguna discrepancia entre lo establecido en este Reglamento y el Estatuto, prevalece
siempre lo dispuesto por este ultimo.

Articulo 42 - Publicacién y difusion

4.1.

4.2.

El Reglamento estd a disposicidon de los accionistas, inversionistas y demas grupos de
interés de la Sociedad, en el domicilio social y en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

El Directorio es el responsable de mantener actualizado el Reglamento, poniendo a
disposicion de los grupos de interés mencionados, la versién vigente del mismo.

Articulo 52 - Marco normativo

El presente Reglamento ha sido elaborado teniendo en cuenta la siguiente normativa:

5.1.
5.2
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5.4

Ley N° 26887 - Ley General de Sociedades (en adelante la “Ley General de Sociedades”);

Resolucién de Superintendencia N2 161-2011-SUNASA/CD - Aprueban Reglamento de
Autorizacién de Organizacion, Funcionamiento y Registro de las Instituciones
Administradoras de Fondos de Aseguramiento en Salud.

Resolucidn Superintendencia N° 078-2014- SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD/S
— Lineamientos de Buen Gobierno Corporativo para las Instituciones Administradoras de
Fondos de Aseguramiento en Salud — IAFAS Privadas.

Estatuto Social de la Sociedad.

Titulo Il - Composicidn y competencias

Articulo 62 - Estructura y Composicidn Vigencia, Eleccion y Condicidn del Directorio

6.1.

Estructura'y Composicion

El Directorio de la Sociedad esta conformado por el nimero de miembros definido en el
Estatuto, siendo elegidos por un periodo de tres (3) afios, salvo las designaciones hechas
por el propio Directorio para completar el mandato en curso del Directorio en caso de
vacancia y siempre que no hubiera director suplente, en cuyo supuesto el mandato del
reemplazante sera el que le restaba cumplir al reemplazado.

El nimero de Directores debe ser fijado por la Junta General de Accionistas, previamente
a la eleccidn del nuevo Directorio, cuando ello corresponda de acuerdo al Estatuto.

El Directorio se renueva totalmente al término de cada mandato, incluyendo los
Directores que fueron designados para completar periodos.

Los Directores, una vez designados por la Junta, deberan remitir una carta de aceptacién
del cargo conforme a Ley. Asimismo, a su nombramiento y durante cada afio, los
Directores deberan suscribir una declaracion de cumplimiento de los requisitos
establecidos en el articulo 7° del presente Reglamento.



6.2.

6.3

El Directorio contara con un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario, quienes seran
elegidos en su primera sesion.

Eleccion

A fin de elegir a los Directores, se considerara que los candidatos a ser electos sean
propuestos por accionistas de la Sociedad, asi como que los mismos no ejerzan algun
cargo ejecutivo en la Sociedad, excepto por lo estipulado en el numeral 6.3 del presente
Reglamento, y cumplan con los demas requisitos establecidos en el presente Reglamento
y en legislacidn aplicable vigente.

La Sociedad divulga en su pagina web, los nombres de los Directores y sus hojas de vida,
entre otros aspectos relevantes.

Condicidn

El cargo de Director es personal, indelegable, renunciable, renovable y reelegible. Sin
embargo, la Junta podrd designar directores suplentes o alternos segun establezca el
Estatuto de la Sociedad.

Los miembros del Directorio, no pueden desempefiar cargo ejecutivo en la Sociedad, salvo
los casos que la ley los permita.

El cargo de Director es remunerado y sera retribuido de conformidad con la Politica de
Retribuciones que apruebe la Junta General de Accionistas de la Sociedad en cada
oportunidad.

Articulo 72 - Requisitos e Impedimentos para ser Director

7.2

7.1 Para ser miembro del Directorio no se requiere ser accionista de la Sociedad, sin

embargo, debera cumplir con los siguientes requisitos:

7.1.1 Los sefalados en el articulo 161° de la Ley Genera de Sociedades y del Estatuto
de la Sociedad;

7.1.2 No encontrarse incurso en los impedimentos regulados en la Ley General de
Sociedades y del Estatuto de la Sociedad;

7.1.3 No haber sido condenado por delitos dolosos, ni haber sido sancionado
administrativamente en ultima instancia por infracciones que impliquen una
inhabilitacion o impedimento para ser director de una empresa del Sistema de
Salud conforme a los estipulado por las leyes de la materia, ni haber sido
destituido del cargo de director por dichas causales;

7.1.4 No tener conflicto de interés con la Sociedad, o con las empresas que conforman
el grupo econdmico de la Sociedad, ni con sus accionistas;

7.1.5 No desempefiar cargo ejecutivo en la Sociedad, salvo los casos permitidos por

ley.

Son impedimentos para ejercer como Director los que en cada momento asi la
legislacidn aplicable y vigente determine.



Articulo 82 -

Funciones, Responsabilidades y Competencias del Directorio

8.1 El Directorio tiene las facultades de administracidn y de representacién legal de la Sociedad
dentro de su objeto, con excepcion de los asuntos que la Ley o el Estatuto atribuyan a la
Junta General de Accionistas de la Sociedad con caracter de exclusividad.

8.2 Sin perjuicio de las funciones ya asignadas por la ley y el Estatuto, el Directorio tiene las
siguientes funciones y responsabilidades:

8.2.1

8.2.2
8.2.3

8.24

8.2.5

8.2.6

8.2.7

8.2.8

8.29

8.2.10

8.2.11

8.2.12

8.2.13

Ejercer una adecuada gestidn y representacion legal en la administracién de la
Sociedad;

Establecer los principales objetivos, estrategias, politicas y metas de la Sociedad;
Desarrollar un marco de gobierno corporativo consistente con la naturaleza y
tamano de la Sociedad;

Establecer y difundir la cultura y valores corporativos, basados en responsabilidad
profesional, transparencia, trabajo en equipo y equidad frente a los Accionistas y
Directivos, sean éstos nacionales o extranjeros, los colaboradores, clientes y
terceros interesados;

Establecer un sistema adecuado de delegacién de facultades, segregacién de
funciones y de tratamiento de posibles conflictos de interés en la Sociedad;
Aprobar los manuales de organizacidn y funciones, las politicas y procedimientos y
demas normativa interna de la Sociedad;

Establecer una gestién integral de riesgos acorde a la naturaleza, tamafio y
complejidad de las operaciones y servicios de la Sociedad, que tome en cuenta el
entorno competitivo, el entorno macroecondmico que afecta a los mercados en los
gue opera la Sociedad, los requerimientos regulatorios y los objetivos a largo plazo,
asi como obtener aseguramiento de su cumplimiento;

Aprobar los niveles de apetito de riesgo y tolerancia al riesgo, asi como los limites
internos de exposicién por tipo de riesgo, para lo cual debe conocer las necesidades
de capital y liquidez asociadas a su estrategia;

Determinar una estructura organizacional, asi como, promover a los colaboradores
dentro de la Sociedad y seleccionar una plana gerencial con idoneidad técnica y
moral, esto es que cuente con la formacidn requerida para la posicidn asumida, que
no se encuentre incursa en alguno de los impedimentos establecidos en la
normativa vigente, y que actie conforme al desarrollo de los negocios vy
operaciones de la Sociedad, aprobar roles y responsabilidades de la gerencia,
gestidn de riesgos, control interno y cumplimiento normativo;

Establecer los lineamientos generales de la Politica de Remuneraciones, asi como
aprobar y vigilar el disefio e implementacion del sistema de remuneraciones, y
asegurar que se encuentre alineado al apetito por el riesgo, su estrategia y solidez
financiera;

Establecer e implementar un sistema de cumplimiento de acuerdo a la legislacion
vigente sobre el sistema de anti lavado de activos, financiamiento del terrorismo y
anti cohecho;

Establecer e implementar un sistema de cumplimiento voluntario a fin de evitar
responsabilidad administrativa de las personas juridicas;

Establecer un Planeamiento Empresarial a fin de evitar que la Sociedad incurra
practicas tributarias elusivas;



8.2.14 Establecer e implementar un sistema de cumplimiento normativo de toda la

legislacidén y normativas en cada momento aplicable a la Sociedad, asegurando los
recursos suficientes;

8.2.15 Establecer e implementar las politica, medidas y procedimientos necesarias que

permitan a la sociedad contar con una adecuada conducta de mercado en su
estrategia de negocios, asi como de conocer e implementar los principales retos y
dificultades de la sociedad en su implantacion; y,

8.2.16 Establecer las responsabilidades de cada comité especial que se conforme y

aprobar sus reglamentos.

8.2.17 Suscribir las Declaraciones Juradas que establezca SUSSALUD y/o las normas legales

correspondientes, cada 3 afios, salvo los casos donde la legislacion establezca otros
plazos.

Articulo 92 - Competencias del Presidente, Vicepresidente y Secretario

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

El Directorio, en su primera sesién, debe elegir, de entre sus miembros, a su Presidente
y Vicepresidente. Ademas, deberd designar a un Secretario, el mismo que no necesita
ser director.

El Presidente y el Vicepresidente del Directorio son elegidos entre los miembros del
mismo.

El Presidente del Directorio tiene como funciones principales:

9.3.1 Convocar a las sesiones de Directorio de acuerdo a la agenda que proponga el
Gerente General y someter a consideracion del Directorio los asuntos que
deberdn tratarse en la Sesion del Directorio por convenir al interés Social, sin
perjuicio de la facultad del director de proponer cualquier otro punto de agenda
de interés social;

9.3.2 Presidir las sesiones de Directorio;

9.3.3 Presidir la Junta General de Accionistas;

9.3.4 Impulsar la accidn de gobierno de la Sociedad, actuando como enlace entre los
accionistas y el Directorio;

9.3.5 Entregar a los Directores, en forma oportuna y debida, la informaciéon sobre los
puntos a tratar en las sesiones del Directorio y bien como sobre cualquier asunto
de la vida de la Sociedad sobre el cual algun Director solicite informacion;

9.3.8 Velar y supervisar la ejecucidn de los acuerdos del Directorio;

9.3.9 Asegurar la representacion institucional de la Sociedad, en coordinacién con el
Gerente General.

El Vicepresidente se encargara de sustituir al Presidente en su ausenciay, en general, en
todos los casos en que este se lo requiera, ejerciendo las funciones o atribuciones que
se consideren oportunas por el Directorio o por el mismo Presidente.

El Directorio nombrard un Secretario que tendra como funcidn principal auxiliar al

Presidente en el desarrollo de sus funciones y velar por el buen funcionamiento del

Directorio, para lo cual realizard las siguientes funciones especificas:

9.5.1 Redactar las actas de cada Sesion, dejando constancia de las intervenciones,
requerimientos, votacién y acuerdos, asi como recabar las firmas y coordinar
con el Gerente General la adhesidn del acta al libro de Sesiones del Directorio



9.5.2

9.5.3
9.54

de la Sociedad, asi como conservar la documentacién del Directorio, reflejando
debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones, dando fe de los
acuerdos tomados y custodiar el libro de actas;

Asegurar que los procedimientos y reglas de gobierno del Directorio se lleven a
cabo dentro del ordenamiento legal, de los Estatutos, y de acuerdo a lo
acordado por el Directorio;

Realizar el seguimiento de los acuerdos y de los encargos del Directorio; y,
Atender los requerimientos de informacién del Directorio o cualquiera de los
directores individualmente y los que le sean solicitados al Presidente.

Articulo 10°- Del Gerente General y la Alta Gerencia

10.1 Las funciones y atribuciones del Gerente General estan estipuladas en la ley y el Estatuto.

10.2. El Gerente General y la Alta Gerencia deben tener la formacién académica, experiencia
e integridad necesarias para el cumplimiento de sus funciones.

10.3. La Sociedad reconoce la separacion de funciones entre la administracidon o gobierno de
la Sociedad (a cargo del Directorio) y su gestion ordinaria (a cargo de la Alta Gerencia
con el liderazgo del Gerente General). En ese sentido, se deben considerar los siguientes
aspectos:

10.3.1.

10.3.2.

10.3.3.

Con caracter general, el Directorio concentra sus actividades en las funciones
generales de estrategia, supervision, gobierno y control descritas en el Articulo
82 del presente Reglamento, delegando la gestidon ordinaria en la Alta
Gerencia;

La Alta Gerencia cuenta con autonomia suficiente para el desarrollo de las
funciones asignadas, dentro del marco de politicas y lineamientos definidos
por el Directorio, ejerciendo esa autonomia siempre bajo control del
Directorio, debiendo rendir cuenta de su funcién cuando sea requerido; y,

Las designaciones del Gerente General y del Presidente de Directorio de la
Sociedad deberdn recaer en diferentes personas.

10.4. Lagerencia es particularmente responsable por:

10.4.1.

10.4.2

10.4.3

10.4.4
10.4.5

Asegurar que las actividades de la empresa sean consistentes con la estrategia
del negocio, el sistema de apetito por el riesgo y las politicas aprobadas por el
Directorio, e informar al Directorio de manera periddica los resultados de
dicho aseguramiento;

Implementar una gestion integral de riesgos conforme a las disposiciones del
Directorio;

Informar al Directorio respecto a nuevos productos y, en general, sobre
iniciativas gerenciales relevantes (cambios de sistemas, procesos, modelos de
negocios, inversiones sustanciales, etc.), que puedan tener un impacto
material en el perfil de riesgo de la Sociedad;

Informar al Directorio sobre la marcha econdmica y financiera de la Sociedad;
Informar al Directorio, en cada sesidn que se realice, sobre las operaciones con
partes vinculadas y los contratos materiales celebrados con entidades
publicas;



10.5

10.6

10.4.6  Delegar responsabilidades al personal de la Sociedad y velar por su
cumplimiento;

10.4.7 Informar al Directorio, en cada sesién que se realice, sobre las comunicaciones
recibidas de la Superintendencia Nacional de Salud; v,

10.4.8 La veracidad de la informacidn que proporcione al Directorio y a la Junta
General de Accionistas de la Sociedad.

El Directorio debera realizar una evaluacién anual del desempefio del Gerente General,
para lo cual implementara una metodologia.

La remuneracién del Gerente General y de los demas miembros de la Alta Gerencia cuenta
con un componente fijo y uno variable, que toma en consideracidn los resultados de la
Sociedad, basados en una asuncion prudente y responsable de riesgos, y el cumplimiento
de las metas trazadas en los planes respectivos.

Titulo lll - Nombramiento, vacancia y planes de sucesién

Articulo 112 - Nombramiento de los Directores

11.1 La Junta General de Accionistas tiene como funcién exclusiva e indelegable la eleccidn de

los miembros del Directorio, de acuerdo a lo estipulado en los Articulos 6° al 8° del
presente Reglamento y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, el Estatuto y la
Ley. En ese sentido, esta eleccidn se realizara procurando que los miembros propuestos a
Directores cumplan con todos los requisitos exigidos por la Sociedad y por las normas de
buen gobierno corporativo vigentes en cada momento. Por otro lado, el Directorio de la
Sociedad debe estar constituido con representacion de la minoria, debiendo realizarse
una eleccién por voto acumulativo, segun lo estipulado en el articulo 164° de la Ley.

Articulo 122 - Vacancia

12.1

12.2

12.3

12.4

Los Directores pueden ser removidos, por las causales precisadas en el Estatuto, la Ley
General de Sociedades y las leyes aplicables en cualquier momento, por la Junta General
de Accionistas que los eligid. Sin perjuicio de ello, la Junta General puede remover el
directorio, en su totalidad, en cualquier momento y proceder a la designacién de un nuevo
directorio de acuerdo al procedimiento establecido en el presente Reglamento.

El cargo de Director vaca por fallecimiento, renuncia, remocién o por incurrir el director
en alguna de las causales de impedimento sefialadas en la ley o en el Estatuto.

La vacancia del Director titular determina automaticamente la del alterno, si es que se
hubiera designado.

Si se produjese la vacancia de uno o mds Directores, sin que se encuentren designados
sus respectivos suplentes, el Directorio elegird a los Directores reemplazantes para
completar su numero por el periodo que aun resta del mandato del Directorio.

Articulo 132.- De la representacion - Directores Alternos / Suplentes



131

13.2

13.3

13.4

El cargo de Director es personal, no pudiendo ejercerse por medio de mandatario o
delegarse.

No obstante, lo referido en el numeral antecedente, la Junta General podra designar, al
tiempo de producirse la eleccién del Directorio, a las personas que tendran la calidad de
suplentes y/o de alternos de aquellos Directores que lo requieran.

El Director que no va a asistir a una sesién de Directorio, deberd comunicarselo al
Presidente, con una anticipacién de 48 horas, a fin de que convoque al Director alterno o
suplente que se encuentre nombrado y remita la informacidn necesaria para la
participacion del Director Alterno /suplente convocado al efecto.

Si se trata del Presidente del Directorio quien no va a asistir, lo debera comunicar al
Vicepresidente para que este presida a la sesién y convoque al Director alterno o suplente
que se encuentre nombrado.

Articulo 142 - Licencias a los Directores y participacion del Director suplente o alterno y de

141

14.2

14.3

14.4

Invitados

El Director que requiera ausentarse de las sesiones de Directorio por un periodo
prolongado, deberda comunicarlo al Presidente del Directorio solicitando la licencia
respectiva, indicando el periodo de ausencia y/o las fechas de las sesiones en las que no
participara, asi como la razén de la licencia.

En la sesidon de Directorio mas préxima, se informara de la comunicacién de licencia
presentada, dejandose constancia en el acta, luego de lo cual se le informara al Director
alterno, en caso estuviera nombrado.

De no contarse con Director alterno, el Director suplente podra sustituir al Director Titular
en caso de licencia.

El Presidente y/o el Gerente General podra invitar a otros funcionarios o a terceros a las
sesiones del Directorio, cuando lo estime conveniente para el interés social, quienes
podran participar de la reunidn siempre que dicha invitacién sea informada al Directorio
con una anticipacién de a lo menos 48 horas y cuente con la aprobacion de todos los
directores presentes. En caso de aprobarse la asistencia del invitado, éste podra participar
de la sesién con voz, pero sin voto.

Articulo 15°- Planes de sucesion

15.1

15.2

El cargo de Director serd sucedido por motivo de vacancia y/o remocién de algun Director,
siendo que los candidatos a la sucesidn deberan cumplir con lo establecido en los articulos
6° al 8°, asi como Titulo Il del presente Reglamento.

A fin de garantizar la continuidad del funcionamiento de la Alta Gerencia y minimizar los
impactos de la transicidon en la marcha de la Sociedad tras el cambio de liderazgo de la
misma, el Directorio debera velar por la aplicacion y cumplimiento de la Politica de
Sucesién para el Directorio y la Alta Gerencia, de acuerdo a lo estipulado en el Anexo Il
del presente Reglamento.



Titulo IV - De los Comités

Articulo 162 - Comités del Directorio

16.1

16.2

16.3

El Directorio podrd conformar drganos especiales con el propdsito de que se enfoquen en
el analisis de aquellos aspectos mas relevantes para el desempeiio de la Sociedad.

Estos érganos especiales se constituiran en el interior del Directorio como mecanismos de
apoyo, debiendo contar cada uno con un reglamento aprobado por el Directorio, que

podrd modificarlo posteriormente, cuando lo entienda oportuno.

Son los siguientes los Comités del Directorio:
16.3.1 Comité de Riesgos

Titulo V - Funcionamiento del Directorio

Articulo 172 - Convocatoria, envio de informacion y celebracién de la sesién

17.1

17.2

17.3

17.4

La convocatoria para las sesiones del Directorio se realizard en la forma y con la
anticipacién que sefiale la ley y el Estatuto, teniendo en cuenta la programacién de las
sesiones contenida en el plan de trabajo mencionado en el articulo anterior.

Sin perjuicio de lo mencionado en el punto anterior, la agenda y la documentacion de
soporte referida a los asuntos a tratar en las sesiones del Directorio debe ser puesta a
disposicion de los Directores titulares, suplentes o alternos, utilizando los canales
descritos en el articulo 26° del presente Reglamento, con al menos cinco (5) dias de
calendario de anticipacion a la fecha prevista para la realizacion de la sesidn, salvo en el
caso dispuesto en el ultimo parrafo del articulo 1672 de la Ley, es decir, en el caso que los
Directores acuerden sesionar por unanimidad.

Tratandose de una sesion de Directorio extraordinaria, la convocatoria y la informacién
relacionada a los temas a tratar en la sesidn, debe enviarse al menos tres (3) dias antes de
la sesidn, por escrito o por correo electrénico, salvo cuando ante la urgencia de los temas
a tratar, la convocatoria se tenga que hacer por via telefdnica, caso en que se confirmara
de inmediato, por correo electrénico, la citacion y el envio de la informacién relacionada
a los temas a tratar en la sesion.

Para la preparacién de la agenda y documentacidon del Directorio, se tendrdn en

consideracion los siguientes plazos:

17.4.1 Quince (15) dias de calendario antes de la fecha del Directorio, el Secretario
elabora la agenda correspondiente a la sesidon de Directorio y la envia a los
Gerentes de drea para que incluyan los temas correspondientes; coordina la
agenda con el Gerente General y con el Presidente del Directorio;

17.4.2 Cinco (5) dias de calendario antes de la fecha del Directorio, el Secretario envia las
citaciones correspondientes, adjuntando la agenda definitiva y la respectiva
documentacion de soporte, a los miembros del Directorio mediante correo
electrénico o el aplicativo correspondeinte, salvo en los casos excepcionales en
qgue el Directorio tenga que tomar decisiones en circunstancias donde no es



posible cumplir con el plazo de notificacion establecido, pudiéndose renunciar a
éste Unicamente con la aprobacién undnime de los Directores; v,

17.4.3 ElSecretario deberd almacenar y custodiar los correos electrénicos a través de los
cuales se convoca a la sesion de directorio y se envia la agenda.

17.5 Los miembros del Directorio deberdn actuar, disponiendo siempre de la informacién
completa, de buena fe, con la diligencia y atencién debidas y en el mds alto interés de la
Sociedad y de los accionistas.

17.6 Elejercicio del derecho de informacidn se canalizard a través del Presidente de Directorio,
Gerente General o el Secretario, quienes atenderdn las solicitudes de los directores
facilitando, directamente dicha informacidn o estableciendo los cauces adecuados para
ello dentro de la Sociedad.

17.7 Adicionalmente, el Secretario serd el encargado de informar al Directorio o incluir en la
agenda correspondiente la informacion de aquellas comunicaciones emitidas por la
Superintendencia Nacional de Salud y demas Reguladores, que conlleven impacto sobre
las operaciones de la Sociedad, asi como la informacién referente a las operaciones con
personas relacionadas a la Sociedad y a los contratos con entidades publicas.

17.8 Al diasiguiente de la celebracion del Directorio, el Secretario envia los acuerdos adoptados
a las dreas involucradas.

17.9 Cinco (5) dias calendario después de llevada a cabo la sesion del Directorio, el Secretario
pone a consideracion de los Directores el proyecto de acta para su revision.

17.10 Los Directores tendran un plazo de 5 (cinco) dias calendario para efectuar sus comentarios
al acta o dar su acuerdo a la misma, sin perjuicio de su derecho de requerir precisiones al
acta antes de su firma, de lo contrario, se presumira que los Directores se encuentran de
acuerdo con ella.

17.11 Teniendo en cuenta que no todos los Directores residen en el Peru, los Directores podran
enviar sus comentarios y dar su conformidad al acta por correo electrdnico.

17.12 Una vez transcurrido el plazo sefialado en el numeral 17.10, el Secretario procedera a
imprimir el acta, debiéndola suscribir el Presidente del Directorio y el Secretario, sin
perjuicio del derecho de cada uno de los Directores presentes de firmar el acta
posteriormente. Al efecto, las actas deben contener las firmas de los Directores
debidamente identificadas con el nombre del Director firmante.

17.13 Las actas serdn enviadas a los Directores via courrier para su firma, a menos que tal no
sea necesario. Si las actas no se encuentran suscritas por los Directores que hubieran
manifestado su voluntad para firmarlas, se recabara su firma en la siguiente sesidn
presencial en la que participen.

17.14 El libro de actas sera custodiado por el Secretario.

17.15 Las actas deben contener los requisitos establecidos en el Estatuto, en la Ley General del
Sociedades o legislacion aplicable, los temas tratados, la deliberacién de los miembros de



forma clara y precisa, sus intervenciones, asi como el voto emitido por cada miembro y
los acuerdos adoptados en cada caso.

17.16 El Secretario debe recoger de forma precisa los comentarios y opiniones de los Directores
a los diversos temas tratados, asi como las deliberaciones realizadas y acuerdos tomados.
En cualquier caso, el Director podra solicitar mediante carta, se deje constancia en la
correspondiente acta, de sus intervenciones o las precisiones a las mismas.

17.17 Si los Directores tuviesen opiniones distintas al adoptar un acuerdo, se debe reflejar en
forma claray precisa en el acta los directores que votaron a favor y en contra del acuerdo.

17.18 Los acuerdos deben ser numerados en orden correlativo y a continuacién con el afio
respectivo.

17.19 En las sesiones de Directorio los Directores pueden participar presencialmente o
remotamente, por teléfono o video conferencia.

Articulo 18°.- Quérum, adopcién de acuerdos y actas

La determinacion del quérum de las sesiones del Directorio, asi como los requerimientos y
condiciones para la adopcidn de acuerdos y el posterior registro de estos en las respectivas actas,
estdn estipulados en la ley y en el Estatuto.

Articulo 19°.- Sesiones no presenciales

Pueden realizarse sesiones del Directorio no presenciales, a través de medios escritos,
electrdnicos, videoconferencias o de otra naturaleza que permitan la comunicaciéon permanente
entre todos los directores presentes en la sesion y garanticen la autenticidad del acuerdo.

Articulo 20°. - Evaluacion del Directorio

20.1 El Directorio debe evaluar, anualmente, su desempefio como érgano colegiado, vy el
desempenio individual de sus miembros, a través de los cuestionarios de autoevaluacion
que recibirdn para tal efecto. El Directorio implementard el cuestionario de
autoevaluacion.

20.2 Los criterios de evaluacidn son los siguientes:

20.2.1 Evaluacién individual de desempefio de los Directores:
20.2.1.1  Involucramiento y participacion;
20.2.1.2  Contribucion al logro de objetivos institucionales.

20.2.2 Evaluacion como dérgano colegiado:
20.2.2.1 Reuniény Operatividad del Directorio;
20.2.2.2 Dinamica del Directorio;
20.2.2.3 Conocimiento de la Estrategia, Misidn y Visidn, bien como del Estatuto

y Reglamento, entre otros asuntos, por parte de los Directores.

20.3 El formato de autoevaluacién serd enviado via correo electrénico a los miembros del
Directorio. El Presidente del Directorio velara por la correcta entrega del formato de
evaluacidn e incluira la discusién de sus resultados como punto de Agenda.



20.4 Es responsabilidad de todos los miembros del Directorio completar el formato de
evaluacion y remitirlo al Presidente del Directorio, o a quien se designe, dentro del plazo
establecido en el correspondiente cronograma. Posteriormente, se consolidaran los
resultados, los mismos que serdn puestos a disposicion de los Directores durante la sesién
agendada para tal fin.

20.5 Durante la sesion, se deberan definir estrategias para fortalecer aquellos aspectos del
Directorio que fueron resaltados como oportunidades de mejora.

Titulo V. Deberes y derechos de los Directores
Articulo 21°.- Deber de diligencia

Cada Director debe cumplir los deberes impuestos por la ley, el Estatuto de la Sociedad y el resto
de la normativa interna, con fidelidad al interés social, entendido como el interés de la Sociedad,
que serd el de la creacidon de valor en beneficio de los accionistas y restantes stakeholders.

Articulo 22°.- Deber de lealtad

22.1 Cada Director debe obrar de buena fe, en interés de la Sociedad, con la honestidad y
escrupulosidad del gestor de negocios ajenos.

22.2 Los Directores no pueden servirse del nombre de la Sociedad o de su cargo en la misma
para realizar operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas, ni utilizar
sus facultades para fines distintos de aquellos para los que han sido nombrados.

22.3 Ningun Director puede realizar, en beneficio propio o de personas a él vinculadas,
inversiones u operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido
conocimiento con ocasién del ejercicio de su cargo, cuando la inversidn o la operacion
hubiera sido ofrecida a la Sociedad o ésta tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad
no haya expresamente desestimado dicha inversién u operacién sin mediar influencia del
Director interesado.

22.4 El Director no puede solicitar pago alguno, ni cobrar comisiones, por la celebracion de
contratos entre la Sociedad y sus proveedores, ni tampoco por la prestacién de los
servicios de la Sociedad a terceros.

Articulo 23°.- Deber de no competencia

Los Directores deben comunicar a la Sociedad la participacién accionarial o de negocio que
tuvieran en el capital de las compafiias de la competencia, asi como los cargos o las funciones
que ejerzan en las mismas, y la realizacién, por cuenta propia o ajena, de actividades analogas

al objeto social de la Sociedad.

Articulo 24°.- Deber de confidencialidad



24.1

24.2

24.3

Cada Director, en el ejercicio de su cargo y después del cese del mismo, deben guardar
reserva de la informacion de cardcter confidencial, datos o antecedentes que conozcan
como consecuencia del ejercicio de su cargo.

Salvo lo que prevean las leyes, la informacion sefalada no puede ser comunicada o
divulgada.

El Director no puede usar informacion no publica de la Sociedad, con fines privados o para
fines distintos al cumplimiento de sus funciones y/o en beneficio propio o de terceros, si
no media un acuerdo previo y expreso en ese sentido del Directorio.

Articulo 25°.- Deber de no utilizacion de los activos sociales

Los Directores no pueden utilizar, para su uso personal, los activos de la Sociedad, ni tampoco
valerse de su posicion en esta ultima para obtener una ventaja patrimonial que no le
corresponda por razdn de sus funciones, a no ser que, contando con un acuerdo previo y expreso
en ese sentido del Directorio, haya satisfecho una contraprestacion adecuada.

Articulo 26°.- Derecho a la informacion

26.1

26.2

Cada Director tiene derecho a ser informados de todo lo relacionado con la marcha y vida
de la Sociedad y a tener acceso, de forma regular, a informacién suficiente y fidedigna
respecto al cumplimiento de sus funciones y responsabilidades en la Sociedad, dentro de
los alcances del articulo 1732 de la Ley General de Sociedades.

Los canales de comunicacion establecidos para que los Directores reciban la informacién
mencionada en el punto anterior son:

26.2.1 Atencién presencial, en la sede de la Sociedad;

26.2.2 Comunicacion escrita;

26.2.3 Correo electrdnico;

26.2.4 Pagina web corporativa;

26.2.5 Teléfono (fijo y/o celular);

26.2.6 Videoconferencia;

26.2.7 Otros medios disponibles.

26.3 Tratdndose de las comunicaciones recibidas de los organismos reguladores, las

comunicaciones seran recibidas por el Secretario, quien deberd seguir el siguiente

procedimiento para informar al Directorio y para dar respuesta a los entes Reguladores:

26.3.1 En el dia debe derivar la comunicacién recibida al area correspondiente para su
respuesta y a Cumplimiento Normativo para que controle y supervise el
cumplimiento de los plazos y para remitir la respuesta al érgano regulador
correspondiente.

26.3.2 En el dia se debe enviar la comunicacion a los Directores para su conocimiento.

26.3.3 En la sesidn de Directorio siguiente informara al Directorio del estatus de cada
comunicacion recibida.

Articulo 27°.- Derecho al asesoramiento de expertos



Los Directores, en el ejercicio de sus funciones, podrdn obtener la asesoria de los expertos
internos de la Sociedad, asi como proponer al Directorio la contratacién de asesores externos
gue les asesoren en relacidén con los posibles problemas que se puedan plantear en el ejercicio
del cargo, en caso de que fuesen problemas concretos de cierto relieve y complejidad.

Articulo 28°.- Derecho a programas de induccién

28.1

28.2

Los Directores que se integren por primera vez al Directorio participardn en un programa
de induccidn sobre la realidad de la Sociedad, su complejidad, y las materias claves de la
misma, de forma que puedan contar con una visién, lo mas profunda posible, sobre la
Sociedad en el menor tiempo posible.

La Gerencia General llevara a cabo los programas de induccién de los Directores en los
términos indicados en el Anexo IV.

Articulo 29°.- Derecho a retribucion

29.1

29.2

Los miembros del Directorio tienen derecho a percibir una retribucion por la labor
efectuada, que combina el reconocimiento a la experiencia profesional y dedicacién
hacia la Sociedad.

La politica de retribucién del Directorio sera establecida por la Junta General de
Accionistas.

Titulo VI. Conflictos de interés y operaciones con partes vinculadas

Articulo 30°.- Conflictos de Interés

30.1

30.2

30.3

30.4

30.5

El Directorio es responsable de realizar el seguimiento y control de los posibles conflictos
de interés que afecten a alguno de sus miembros o que surjan en dicho érgano.

Se considera que una persona se encuentra en una situacién de conflicto de interés
cuando se verifique lo definido a este respecto en el articulo 1802 de la Ley General de
Sociedades, u otro que lo substituya.

Cuando exista un potencial conflicto de interés para un Director, debe este manifestarlo,
de inmediato, al Directorio y abstenerse de votar o participar en la deliberacion y
votacion sobre dicho asunto.

Si algln punto de la agenda estuviera relacionado a alguna materia donde exista o
pudiere existir conflicto de interés por parte de algun Director, éste se abstendra de
emitir su voto.

Los criterios para evaluar la existencia de conflicto de interés estan relacionados, sin

limitar, a:

30.5.1 Si el acuerdo beneficia directa o indirectamente a algin integrante
del Directorio;

30.5.2 Sielacuerdo beneficia directa o indirectamente a algun integrante del Directorio
o a un familiar suyo hasta el tercer grado de consanguinidad y de afinidad;



30.5.3 Si el acuerdo no se encuentra alineado a la Visién y Misidn de la Sociedad;
30.5.4 Siel acuerdo atenta con la imagen y reputacién de la Sociedad.

30.6 En caso de duda sobre la existencia de un conflicto de interés, el Director que tenga la
duda, debe, adoptando un criterio de prudencia, poner en conocimiento de los demas
miembros del Directorio las circunstancias concretas que concurran en ese caso, para
que los miembros del Directorio puedan formar un juicio adecuado sobre la situacion
informada.

Articulo 31°- Operaciones con partes vinculadas

Cada Director, en el ejercicio de su cargo, debe cumplir la Politica de Operaciones con Partes
Vinculadas aprobada por el Directorio, la cual estipula procedimientos para la valoracion,
aprobacion y revelaciéon de determinadas operaciones entre la Sociedad y partes vinculadas,
incluyendo las operaciones intragrupo.



ANEXOS

Anexo N° 1

ACEPTACION DE CARGO DE DIRECTOR

(se suscribe al ser designado)

Por medio de la presente declaracién jurada, Yo identificado
con Ne¢ , de nacionalidad , estado civil , de
profesion , domiciliado en ; declaro lo siguiente:

1. Acepto expresamente el cargo de Director en:

D La Positiva Seguros y Reaseguros, S.A.A.; inscrita en la Partida Registral N° 11007318
D La Positiva Vida Seguros y Reaseguros, S.A.; inscrita en la Partida Registral N° 11059389
D La Positiva S.A. Entidad Prestadora de Salud.; inscrita en la Partida Registral N°® 13842245

Por lo cual procedo a legalizar mi firma ante Notario Publico, de conformidad con lo estipulado
en el articulo 152-A de la Ley General de Sociedades.

Alos ( ) dias del mes de de 202_

Firma



DECLARACION JURADA

Por medio de la presente declaracidn jurada, Yo identificado
con el documento de identidad N2 , de nacionalidad , estado
civil , de profesion , domiciliado en ; declaro
lo siguiente:

1. No estar comprendido en los impedimentos previstos en la la Ley N° 26887 - Ley General de
Sociedades.

2. No tener antecedentes penales ni policiales en el pais y/o en el extranjero, asi como no
encontrarme incurso en procesos judiciales.

3. Tener pleno conocimiento que, si sobreviniera algin impedimento para ser Director durante
el ejercicio del cargo, presentaré en forma inmediata mi renuncia con caracter irrevocable,
todo ello de conformidad a lo establecido en el Art. 162° de la Ley N° 26887 - Ley General de
Sociedades.

4. Declaro que la informacion contenida en la presente Declaracién Jurada es verdadera y que,
de detectarse fraude y falsedad en la misma, tengo conocimiento de que estaré sujeto a las
sanciones administrativas establecidas en la legislacién vigente sobre la materia, sin perjuicio
de la responsabilidad personal y/o penal que por tal infraccién me corresponda.

Constancia que emito en mi condicién de Director en:

D La Positiva Seguros y Reaseguros, S.A.A.

|| LaPositiva Vida Seguros y Reaseguros, S.A.

Alos ( ) dias del mes de de 202 _

Firma



DECLARACION JURADA

(se suscribe al ser designado)

Por medio de la presente declaracidn jurada, Yo identificado
con el documento de identidad N2 , de nacionalidad , estado
civil , de profesion , domiciliado en ; declaro
lo siguiente:

No

He recibido, leido y comprendido lo dispuesto en el Reglamento contra el Abuso de
Mercado — Normas sobre uso indebido de Informacién Privilegiada y Manipulacién de
Mercado, aprobado mediante Resolucién SMV N° 017-2015-SMV/01.

He recibido y leido los siguientes documentos: i. Cédigo de Etica y Conducta; ii. Cédigo
de Etica y Estandares de Conducta Profesional; asi como, tomado conocimiento de los
lineamientos y obligaciones establecidas en los mismos.

He recibido y leido la Politica de Gestién de Conflicto de Intereses y por lo tanto declaro
que:

D presento situaciones de conflictos que deba informar segun lo indicado en dicha
Politica.

B Si presento algun hecho que pueda ser considerado como tal, los cuales detallo
en el documento anexo a la presente declaracion.

He recibido, leido y tomado conocimiento de los lineamientos y obligaciones
establecidas en la Politica de Prevencién de Delitos, por lo que declaro que:

E Poseo vinculo de consanguinidad o afinidad con un Funcionario Publico:

D Si presento vinculo de consanguinidad o afinidad con un Funcionario Publico, el
cual detallo en el documento anexo a la presente declaracion.

Me comprometo a cumplir con los lineamientos y obligaciones establecidas en los
documentos supra mencionados y a notificar de manera inmediata al Directorio, en caso
se presentara algin cambio en lo anteriormente declarado.

Declaro que la informacién contenida en la presente Declaracién Jurada es verdadera y
que, de detectarse fraude y falsedad en la misma, tengo conocimiento de que estaré
sujeto a las sanciones administrativas establecidas en la legislacién vigente sobre la
materia, sin perjuicio de la responsabilidad personal y/o penal que por tal infraccion me
corresponda.

Constancia que emito en mi condicién de Director en:

D La Positiva Seguros y Reaseguros, S.A.A.

E La Positiva Vida Seguros y Reaseguros, S.A.



D La Positiva S.A. Entidad Prestadora de Salud.

Alos ( ) dias del mes de de 202_

Firma

ANEXO DE CIRCUNSTANCIAS DE POSIBLE CONFLICTO DE INTERES

Hecho

ANEXO VINCULACION CON FUNCIONARIOS PUBLICOS

Nombre Entidad donde trabaja




DECLARACION JURADA DE PARENTESCO Y ANTECEDENTES

Por medio de la presente, yo , identificado(a) con tipo
de documento y N2 , declaro que:

1. No tengo vinculo de parentesco con algun colaborador de La Positiva: hasta el cuarto grado
de consanguinidad, segundo grado de afinidad y por vinculo conyugal. Si lo tuviese, el
nombre de mi pariente es y el parentesco es

2. No tengo vinculo de parentesco con algun proveedor de La Positiva: hasta el cuarto grado
de consanguinidad, segundo grado de afinidad y por vinculo conyugal. Si lo tuviese, el
nombre del proveedor es y el parentesco es

3. No tengo vinculo de parentesco con algun corredor de seguros o reaseguros: hasta el cuarto
grado de consanguinidad, segundo grado de afinidad y por vinculo conyugal. Si lo tuviese, el
nombre del corredor es y el parentesco es

4. No tengo vinculo de parentesco con funcionarios publicos: hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo grado de afinidad y por vinculo conyugal. Si lo tuviese, el nombre
del funcionario publico es y el parentesco es

5. No tengo antecedentes penales, judiciales o policiales registrados a mi nombre.

Realizo la presente declaracion jurada manifestando que la informacién proporcionada es
verdadera y autorizo la verificacion de lo declarado. En caso de falsedad, declaro que tengo
conocimiento de que estaré sujeto a las sanciones administrativas establecidas en la legislacién
vigente sobre la materia, sin perjuicio de la responsabilidad personal y/o penal que por tal
infraccion me corresponda .

Asimismo, cualquier cambio que se produzca en la informacidn proporcionada con posterioridad
al inicio de la relacién como Director serd inmediatamente comunicado a La Positiva.

Alos ( ) dias del mes de de 202_

FIRMA

Datos personales




Apellido paterno:

Apellido materno:

Nombres:

Fecha de Nacimiento:

Lugar de Nacimiento(Distrito,dpto. pais):

DNI/CE:

Estado Civil:

Teléfono: Celular:

Correo electronico:

Direccion domicilio:

FICHA DE DATOS

En caso de ser casado, indicar datos de su conyuge:

Datos de Cényuge

Tipo de Doc. Identidad:

N° de Doc. de Identidad:

Nombres y Apellidos:

Importante: Los datos personales consignados en esta solicitud son considerados Declaracion

Jurada.

de de20

La Positiva

Sequros



Anexo Il
Plan de Trabajo del Directorio

El presente Plan de Trabajo del Directorio de La Positiva EPS Entidad Prestadora de Salud S.A.
(en adelante la “Sociedad”), abarca el periodo de tiempo comprendido entre el 1 de enero de
____yel31dediciembre de_. Ademas de la conformacion del Directorio y sus comités, incluye
la programacion de sesiones a realizar en el periodo mencionado y los lineamientos estratégicos
y planes de accién que los Directores deben llevar a cabo con el fin de alcanzar los objetivos
organizacionales propuestos y supervisar el cumplimiento de los mismos.

1. Conformacion

El Directorio de la Sociedad vigente para el ejercicio esta conformado de la siguiente
manera:

1

2

2. Comités del Directorio

Los comités del Directorio, para el ejercicio , estan conformados de la siguiente manera:

a) Comité de Riesgos

1

La Positiva

Sequros



3. Programacion de sesiones

Durante el ejercicio , el Directorio y sus comités realizaran las siguientes sesiones:

a) Sesiones del Directorio
1

2

10
11
12

b) Sesiones de los Comités del Directorio

Comité de Riesgos

1

4. Objetivos estratégicos y planes de accién

De acuerdo al Plan Estratégico de la Sociedad, para el periodo , se han considerado
los siguientes objetivos estratégicos y sus respectivos planes de accién, los cuales seran
supervisados por el Directorio y sus comités.

La Positiva

Sequros



1 OE1l

« Plan1
« Plan2

2 OE 2 « Plan1
« Plan2

3 OE 3 « Plan1
+ Plan2

4 OE 4 « Plan1
< Plan 2

5 OE 5 « Plan1
« Plan2

5. Evaluacion

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 18 del Reglamento del Directorio, el Directorio de la
Sociedad realiza evaluaciones periddicas de su desempefio, tanto de manera colectiva como
individual. En ese sentido, durante el ejercicio se tienen programadas las siguientes
evaluaciones:

1

2

La Positiva

Sequros



Anexo Il
Politica de Sucesion para el Directorio y la Alta Gerencia
Titulo I. Aspectos Generales

Articulo 1.- Finalidad
1.1. El Directorio de

. La Positiva Vida Seguros y Reaseguros S.A.

. La Positiva Seguros y Reaseguros S.A.A.

. La Positiva S.A. ntidad Prestadora de Salud
(en adelante la “Sociedad”), ha aprobado la presente Politica de Sucesién para el Directorio y la
Alta Gerencia, (en adelante la “Politica”) con el fin de garantizar la continuidad del
funcionamiento del Directorio y de la Alta Gerencia en los casos de cambios originados por
vacancia, de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento del Directorio y en la Ley General de

Sociedades.

1.2. Elresultado de la aplicacion de la presente Politica es la minimizacién de los impactos de
la transicién, en la marcha de la Sociedad tras el cambio de liderazgo de la misma.

Articulo 2.- Alcance

2.1 La presente Politica sera aplicable a:
2.1.1. Directorio: Incluye a todos los directores.
2.1.2. Alta Gerencia: Incluye al Gerente General y a los gerentes de primera linea que
reportan directamente al Gerente General.

Articulo 3.- Responsables

3.1. El Directorio serd responsable, en coordinacién con la Gerencia General, de la aplicacién
y cumplimiento de la presente Politica.

Articulo 4.- Aprobacion y modificacion
4.1. La aprobacidn de la presente Politica es responsabilidad del Directorio.

4.2, El Directorio es quien debe aprobar las modificaciones a la Politica que estime
pertinentes.

Titulo Il. Casos de vacancia
Articulo 5.- Casos de vacancia

5.1. Los cargos de miembros del Directorio o Alta Gerencia vacan por fallecimiento, renuncia,
remocién o por incurrir en alguna de las causales de impedimento de acuerdo a la



5.2.

normativa local vigente. En ese sentido, los articulos 1612 y 1892 de la Ley General de
Sociedades estipulan que no pueden ser Directores, ni Gerente General®:

5.1.1. Losincapaces;

5.1.2. Los quebrados;

5.1.3. Los que por razén de su cargo o funciones estén impedidos de ejercer el
comercio;

5.1.4. Los Funcionarios y Servidores Publicos, que presten servicios en entidades
publicas cuyas funciones estuvieran directamente vinculadas al sector
econdémico en el que la Sociedad desarrolla su actividad empresarial, salvo que
representen la participacién del Estado en dichas sociedades;

5.1.5. Los que tengan pleito pendiente con la Sociedad en calidad de demandantes o
estén sujetos a accidn social de responsabilidad iniciada por la Sociedad y los
que estén impedidos por mandato de una medida cautelar dictada por la
autoridad judicial o arbitral;

5.1.6. Los que sean directores, administradores, representantes legales o apoderados
de sociedades o socios de sociedades de personas que tuvieran en forma
permanente intereses opuestos a los de la Sociedad o que personalmente
tengan con ella oposiciéon permanente.

Tratandose de la remocién de algin miembro del Directorio o Alta Gerencia, aplican las
siguientes consideraciones:

5.2.1. Directores: Pueden ser removidos, en cualquier momento, por la Junta General;

5.2.2. Gerente General: Puede ser removido, en cualquier momento, en cuanto
Gerente General por el Directorio;

5.2.3. Gerentes de primera linea: Pueden ser removidos, en cualquier momento, por
el Directorio o el Gerente General.

Titulo lll. Evaluacion y designacion de los reemplazantes

Articulo 6.- Supervisidon permanente

6.1

El Directorio realizar una supervision permanente de los posibles casos de vacancia segun

lo estipulado en el articulo anterior.

Articulo 7.- Némina de candidatos potenciales

7.1.

7.2.

La Gerencia General, en coordinacion con la Gerencia de Gestidon de Personas, deberd
identificar en el mercado local y/o internacional, candidatos potenciales que pudieran
eventualmente reemplazar a algun miembro de la Alta Gerencia, en caso de que se
produjese alguno de los supuestos de vacancia mencionados anteriormente. Asi mismo,
los candidatos potenciales podran ser propuestos por los miembros del Directorio.

Los candidatos potenciales a miembros de la Alta Gerencia deben cumplir con los
requerimientos minimos para cada puesto contemplados en el Manual de Organizacién
y Funciones de la Sociedad.

L por extensién, se aplican los mismos impedimentos para los gerentes de primera linea.



7.3. El Directorio debera ser informado, permanentemente, de los datos de las personas que
conforman la bolsa de candidatos potenciales, pudiendo requerir a la Gerencia General
informacidon adicional o presentar observaciones, las mismas que deberan ser
respondidas por la Gerencia General, y en todo caso, resueltas por el Directorio.

Articulo 8.- Designacion de los reemplazantes

8.1. Si se produjese la vacancia de algin miembro de la Alta Gerencia, la Gerencia General
propondra al Directorio a los reemplazantes, incluidos en la némina de candidatos
potenciales.

8.2. Tratandose del reemplazo de miembros del Directorio, se debera seguir lo dispuesto en
el Articulo 112 del Reglamento del Directorio.



Anexo IV
Programa de Induccion para Directores Nuevos
Titulo I. Aspectos Generales
1. Finalidad

1.1. El presente programa de induccidn, en adelante el “Programa”, tiene como objetivo
brindar a los nuevos Directores de La Positiva EPS Entidad Prestadora d Salud S.A., en
adelante la “Sociedad”, una capacitacion introductoria que les permita, en términos
generales, conocer a mayor detalle las actividades de la Sociedad y su organizacién, asi
como sus facultades y responsabilidades como miembros del Directorio de la Sociedad.

2. Alcance y aplicacién
2.1. Este Programa esta dirigido a los nuevos directores que se incorporen al Directorio.

2.2. Asi mismo, esta dirigido a aquellos directores vigentes que no hayan participado de un
programa de induccidn desde su designacion.

2.3. ElPrograma serd aplicado cada vez que se designe a un nuevo director.
3. Responsables

3.1. La secretaria General serd responsable, en coordinacion con la Gerencia General, de la
aplicacién y cumplimiento del Programa.

4. Aprobacion y modificacion

4.1 Laaprobacidn del Programa es responsabilidad del Directorio.

Titulo Il. Desarrollo del Programa

5. Estructura

5.1 El Programa de induccion cuenta con tres (3) fases: a) Entrega de documentos
organizacionales, b) Presentaciéon de la Sociedad y su giro de negocio, y c) Estructura y

funcionamiento del Directorio.

5.2 De preferencia, el Programa se llevard a cabo en forma presencial, sin prejuicio de que se
puedan realizar sesiones de induccidon remotas, de acuerdo a la disponibilidad de los Directores.

5.3 Tratandose de una induccién presencial, la misma se llevard a cabo en el lugar que o
determinen los Directores.

5.4 Tratandose de una induccion remota, esta se desarrollard a través de alguno de los canales
de comunicacion a distancia, descritos en el articulo 262 del Reglamento del Directorio de la
Sociedad.



5.5 El programa tendra una duracidn aproximada de dos (2) horas, debiendo ser desarrollado,
de preferencia, en un mismo dia.

5.6 De acuerdo a la disponibilidad de los directores, se podran llevar a cabo sesiones de
induccién separadas, en los lugares y horarios mds convenientes, segun lo determine el Comité.

6. Fase 1: Entrega de documentos organizacionales

6.1.

6.2.

Esta fase comprende la entrega a los nuevos directores de los siguientes documentos
organizacionales:

6.1.1. Estatuto Social

6.1.2. Reglamento de la Junta General de Accionistas

6.1.3. Reglamento del Directorio

6.1.4. Codigo de Etica

6.1.5. Politica de Informacidny los medios para el acceso a la informacidn del Directorio
6.1.6. Manual de organizacién y funciones

6.1.7. Memoria anual del ultimo ejercicio

6.1.8. EEFF auditados anuales de los ultimos tres (3) afios

6.1.9. Politicas de Responsabilidad Social y Gobierno Corporativo

La entrega de informacion puede ser realizada en formato fisico (documentos impresos)
y/o en formato digital (documentos en formato Pdf o Word), seglin lo determine el
Comité. En este ultimo caso, los documentos seran enviados previamente a los correos
electrénicos de los directores registrados en la Sociedad.

7. Fase 2: Presentacion de la Sociedad y su giro de negocio.

7.1.

7.2.

7.3.

Esta fase comprende una presentacion realizada por el Gerente General y/u otros
gerentes de primera linea que este designe.

La duracién aproximada de la presentacién es de una (1) hora, pudiendo ser dividida en
varias secciones que pueden tener expositores diferentes de acuerdo al tema tratado. Sin
perjuicio de lo mencionado anteriormente, el Gerente General debera realizar la
presentacion inicial de la Sociedad y una breve introduccion de la misma.

La presentacién debe contener, al menos, los siguientes temas:

7.3.1. Presentacion y resefia histdrica de la Sociedad

7.3.2. Descripcién del accionariado y grupo econdmico

7.3.3. Estructuraorganizativa de la Sociedad: Composicion del Directorio y Alta Gerencia
7.3.4. Mision, vision y valores

7.3.5. Plan Estratégico y planes de accion

7.3.6. Cartera de productos y/o servicios

7.3.7. Caracteristicas del sector y los competidores

7.3.8. Participacién con los grupos de interés

8. Fase 3: Estructura y funcionamiento del Directorio.

8.1.

Esta fase comprende una presentacién realizada por el Presidente del Directorio, el
Vicepresidente o el Secretario del Directorio.



8.2.

8.3.

La duracion aproximada de la presentacion es de una (1) hora, pudiendo ser dividida en
varias secciones que pueden tener expositores diferentes de acuerdo al tema tratado.

La presentacién debe contener, al menos, los siguientes temas:

8.3.1.
8.3.2.
8.3.3.
8.3.4.
8.3.5.

Revisidn general del Estatuto Social y Reglamento de la Junta General y Directorio
Descripcion de las funciones, deberes y derechos de los directores

Revisidn de las actas del Directorio del ultimo ejercicio

Presentacién del Plan de Trabajo del Directorio para el ejercicio

Explicacién de la metodologia de evaluacién del Directorio



